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Raport de etapi pentru evaluarea directorilor/ directorilor adjuncti
An scolar 2024 - 2025

Numele si prenumele

Unitatea de invatdmant

Specialitatea

Gradul didactic

Perioada evaluarii

Vechimea in invatdmant

I. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invitimant:
1. Asigurd corelarea obiectivelor unitdtii de invdtamdnt cu cele stabilite la nivel national si local

In realizarea proiectarii curriculare a urmirit corelarea obiectivelor stabilite la nivelul
sistemului national de invdtimant si al celui teritorial cu cele specifice unitétii de invatdmant. A
monitorizat intocmirea planificarilor calendaristice de catre cadrele didactice, precum si a unitatilor
de invatare, a activitdtilor curriculare si extracurriculare. Acestea au fost concepute conform
programelor in vigoare. Activitdtile extracurriculare au fost concepute pentru a rdspunde nevoilor
elevilor scolii.

A elaborat proiectul de activitati extracurriculare si al concursurilor scolare. Ca urmare a
acestui demers, elevii scolii, indrumati de cadre didactice, au participat la diferite concursuri locale
si nationale la care au obtinut premii $i mentiuni.

Unitatea scolara a incheiat parteneriate si protocoale de colaborare cu:

A incurajat formarea unei culturi organizationale bazatd pe promovare, incredere si munca de
calitate cu scopul dezvoltarii spiritului de echipa.

Documente verificate:

e PDInr......... [overrreannn

e Plan managerial nr...............  SERET—

e QGrafic/ proiect activitdti extrascolare nr............. [evorenuanianns
e Parteneriate nr............ T ——

2. Asigurd managementul strategic si operational al unitdtii de invatamdnt si este direct responsabil
de calitatea educatiei furnizate de unitatea de invdatdmant.

La nivelul unitatii scolare existd proceduri operationale care reglementeaza activitatile fiecirui
compartiment.

Au fost elaborate rapoarte periodice si anuale la nivelul comisiilor de lucru precum si
compartimentelor functionale, iar procesul instructiv - educativ a fost monitorizat prin asistente la
ore, precum si prin evaluari interne organizate la nivelul unitatii de invatdmant.

Au fost Intocmite documentele de proiectare cu respectarea prevederilor legale si ale ordinelor
si instructiunilor specifice. Aceste documente legislative reglementeaza activitatea unitatii, precum si
accesul personalului la acestea.

Documente verificate:

¢ PO NTisnais el e oas

e (Qrafic de asistente la ore nr............ Fensiwonensnssnen
e Orarnt............. Frsasersmensnssnns

s Decizii comisii DF...cosisis  R—

3. Propune in consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget corelat cu domeniile de
activitate si ale PDI/PAS.



In colaborare cu compartimentul contabilitate, a fost elaborat proiectul de buget, programul
de achizitii publice si alocate fonduri, pe capitole de cheltuieli si articole bugetare, conform legii.
Documente verificate:
e Proiect de buget nr..............
e Programul de achizitii publice nr............... i tro et
4. Propune inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare, avizat de
consiliul de administrafie.
A fost inaintat spre aprobare Inspectoratului Scolar, Planul de scolarizare si analiza de nevoi
realizate la nivelul unitatii.
Documente verificate:
e Propunerea planului de scolarizare nr.............. T SO———
5. Elaboreazd proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si schema de personal
didactic auxiliar si nedidactic si le supune, spre aprobare, consiliului de administratie.
Au fost intocmite Proiectul de incadrare si statul de functii si de personal ale unitatii, in
termenele stabilite si aprobate de Consiliul de Administratie.
Documente verificate:

e Proiect de incadrare nr.............. L s wsuiapurass
e PV din CA privind aprobarea Proiectului de incadrare
e Stat de functii nr............... [ovevenievannn

II. Organizarea activitatilor unititii de invatamant:
1. Intocmeste, conform legii, fisele posturilor pentru personalul din subordine.
S-a asigurat intocmirea fiselor de post pentru personalul din subordine si repartizarea concreta
a sarcinilor potrivit atributiilor, compartimentelor si posturilor. De asemenea a fost realizata corect
incadrarea pe post a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si nedidactic.
Documente verificate:
e Fige de post
e PV din CA privind aprobarea fiselor de post
2. Raspunde de selectia, angajarea si incetarea raporturilor de muncd ale personalului din unitate,
precum si de selectia personalului nedidactic.
Au fost respectate procedurile de ocupare a posturilor si catedrelor vacante conform normelor
legale si incheiate contracte de munca cu personalul unitatii.
Documente verificate:
e Contracte de munca
i e Decizii de incadrare
3. Indeplineste atributiile prevdzute de actele normative in vigoare privind mobilitatea personalului
didactic.
In conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic,
au fost gestionate cu responsabilitate etapele de mobilitate pentru personalul didactic.
Documente verificate:
e Decizie comisie de mobilitate
e Documente etape de mobilitate
4. Coordoneazd procesul de obtinerea autorizatiilor si avizelor legale necesare functiondrii unitdtii
de invatamant.
Au fost reactualizate autorizatiile sanitare de functionare si s-a asigurat o buna desfasurare a
activitatii comisiilor SSM si PSI.
Documente verificate:
e Autorizatie sanitara nr.............. S
e Autorizatie ISU nr................ | A
5. Incheierea de contracte cu parteneri, ONG si alte organizatii privind derularea proiectelor.
Exista contracte incheiate si derulate cu diferiti parteneri.
Documente verificate:




e Contracte/parteneriate/proiecte nr.................. | ST
II1. Conducerea/coordonarea activitiitii unititii de invitimant:
1. Implementeazd planul managerial al unitdfii de invaiamdnt.

La inceputul anului scolar, a fost realizat planul managerial i s-a asigurat implementarea lui
si respectarea termenelor stabilite.

Documente verificate:

e Plan managerial nr................. S
2. Stabileste, prin decizie, componenta catedrelor si comisiilor din cadrul unitdfii de invatamant,
numeste coordonatorii structurilor care aparfin de unitatea de invdtdmant in baza hotdrarii
consiliului de administratie.

Au fost emise decizii de constituire a comisiilor de lucru la nivelul unitatii de invatdmant
precum si a comisiei SCMI prin respectarea standardelor de calitate.

Documente verificate:

e Decizie SCIM DF.csenins

e Decizii comisii (cf. ROFUIP) nr.....ccovvvveeennnne  ———
3. Propune consiliului de administratie, spre aprobare, Regulamentul de organizare §i functionare
al unitdtii de invatamdant.

Regulamentul de organizare si functionare a fost elaborat si supus aprobdrii de cétre Consiliul
de Administratie.

Documente verificate:

e ROFNI..covviiennn. fonemnsme i
4. Prezintd, anual, un raport asupra calitdtii educatiei in unitatea de invatamant.

Raportul privind calitatea educatiei in unitatea de invatdméant a fost suspus aprobarii
consiliului de administratie si prezentat consiliului profesoral si comitetului de parinti.

Documente verificate:

e Raport privind starea invatdmantului nr................. T A

¢  RAEINT s 7 S———
5. Elaboreazd instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control si evaluare
a tuturor activitdtilor care se desfdasoard in unitatea de invdtamdnt si le supune spre aprobare
consiliului de administratie.

S-a asigurat functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii si elaborarea
rapoartelor de activitate precum si a planurilor de masuri si imbunatatiri. Au fost elaborate rapoarte
periodice si anuale la nivelul comisiilor de lucru precum si compartimentelor functionale, iar procesul
instructiv-educativ a fost monitorizat prin asistente la ore, precum si prin evaludri interne organizate
la nivelul unitatii de invatamant.

Documente verificate:

e Decizie CEAC nr................. S S—

e Rapoarte comisii de la nivelul unitatii nr............... [eveeervennnanns
6. Asigurd, prin sefii catedrelor si responsabilii comisiilor metodice, aplicarea planului de
invatamant, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare.

A incurajat o comunicare deschisa intre cadrele didactice si a sustinut cadrele didactice in
activitatile comisiilor metodice si pe probleme, controland documentele realizate si monitorizand
activitatea acestora. Au fost analizate rezultatele scolare precum si cele obtinute la concursuri scolare

specifice.
Documente verificate:

e Rapoarte privind rezultatele elevilor la examenele nationale/ concursuri.
e Planuri de méasuri remediale.
7. Controleazd, cu sprijinul sefilor de catedrd/responsabililor comisiilor metodice, calitatea
procesului instructiv-educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la ore §i prin participdri
la diverse activitdti educative extracurriculare si extrascolare.
Pe langa efectuarea asistentelor la ore au fost verificate documentele scolare si participarea la
activitatile extrascolare.



Documente verificate:
e Planificari consiliere si orientare.
e Grafice de activitati/ rapoarte de desfasurare a programelor Scoala Altfel i Saptdmana
Verde nr................. IR
IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine:
1. Coordoneazd comisia de salarizare si aprobd trecerea personalului salariat al unitdfii de
invdtamant, de la o gradatie salariald la alta, in conditiile prevdzute de legislatia in vigoare.
S-a realizat trecerea personalului salariat al unitatii de la o gradatie salariala la alta, conform
legislatiei in vigoare conform filei din registrul de decizii.

2. Raspunde de evaluarea periodicd si motivarea personalului.

La Incheierea anului scolar are loc evaluarea activitatii personalului pe baza fiselor existente,
cu respectarea metodologiilor si in conformitate cu atributiile din fisa postului. S-au asigurat
conditiile de perfectionare profesionala a personalului.

Documente verificate:

e Fise de evaluare pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic nr........... oo
e PV din CA acordare calificative anuale.
3. Apreciaza si sprijind personalul didactic de predare §i de instruire practicd, la inspectiile pentru
obtinerea gradelor didactice, precum si pentru acordarea gradatiilor de merit.
A participat la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice si a Intocmit
documentele solicitate de cadrele didactice inscrise la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit.
Documente verificate:
e PV de la inspectiile realizate.
4. Informeaza inspectoratul scolar cu privire la rezultatele de exceptie ale personalului didactic, pe
care il propune pentru conferirea distinctiilor si premiilor, conform prevederilor legale.
V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor din unitatea de invatamant:
1. Coordoneazd si raspunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie, pe care le transmite inspectoratului scolar §i rdspunde de introducerea datelor in
Sistemul de Informatii Integrat al Invétdmantului din Romania.

A coordonat colectarea datelor statistice pentru baza de date nationala, SIIIR, in termenele
solicitate.

Documente verificate:

e Decizie comisie SIIIR nr........... oeeeenenvnnnn

2. Asigurd arhivarea documentelor oficiale si scolare, rdspunde de intocmirea, eliberarea,
reconstituirea, anularea, completarea §i gestionarea actelor de studii si a documentelor de evidentd
scolarad.
A asigurat arhivarea documentelor scolare oficiale cu respectarea legislatiei in vigoare.
Documente verificate:
e Decizie responsabil cu arhiva
e Decizie comisie arhivarea
3. Realizeazd procedurile disciplinare si de rezolvare a contestatiilor, conform prevederilor Legii nr.
53/2003, cu modificarile si completdrile ulterioare si ale Legii invatamdntului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare.
A asigurat respectarca prevederilor legale in solutionarea abaterilor disciplinare la nivelul
unitatii de invatamant.
Documente verificate:
e PO rezolvare petitii/ sesizdri nr................ S —

4. Aplica sanctiunile prevdzute de Statutul elevului si de Regulamentul intern pentru abaterile
disciplinare savdrsite de elevi.



S-au aplicat prevederile ROFUIP in cazul abaterilor disciplinare savarsite de elevi conform
ROL

5. Asigurd aplicarea si respectarea normelor de sdndtate §i securitate in muncd.
A asigurat instruirea personalului privind normele SSM si conditii optime de munca.
Documente verificate:
e Decizie responsabil/ comisie SSM
e Decizie responsabil/ comisie PSI
6. Monitorizeazd activitatea cadrelor didactice debutante si sprijind integrarea acestora in colectivul
unitdtii de invdatamant.
A monitorizat planul de dezvoltare personald a debutantilor si a consiliat cadrele didactice
respective conform grilei de evaluare.
Documente verificate:
e Fise de asistente la orele profesorilor debutanti
7. Rdspunde de asigurarea manualelor scolare pentru elevii din invdtdmdntul obligatoriu, conform
prevederilor legale. Asigurd personalului didactic conditiile necesare pentru studierea si alegerea
manualelor pentru elevi.
A stabilit prin decizie, responsabilul cu manualele, a identificat si comunicat, cétre ISJ,
necesarul de manuale, a monitorizat distribuirea acestora catre elevi si a controlat recuperarea lor.
Documente verificate:
e Decizie responsabil cu manualele nr............... Prusavemminstuns
8. Raspunde de stabilirea necesarului de burse scolare si a altor facilitdti la nivelul unitdfii de
invatamdnt, conform legislatiei.
Au fost acordate burse elevilor si alte forme de ajutor stabilite prin lege.
Documente verificate:
e Decizie comisie de burse nr............... S
9. Raspunde de incadrarea in bugetul aprobat al unitdtii de invatamant.

S-a realizat executia bugetard si administrarea eficientd a resurselor materiale cu respectarea
normelor legale. Au fost intocmite documente si rapoarte curente si speciale cerute de ISJ sau alte
institutii abilitate prin lege.

10. Se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale.

A realizat planul de achizitii conform prioritatilor scolii.

11. Rdspunde de realizarea, utilizarea, pdstrarea, completarea si modernizare bazei materiale a
unitdtii de invatamant.

S-a asigurat dotarea corespunzatoare unitatii de invatdmant si s-a realizat inventarierea anuala
a patrimoniul unitatii.

Documente verificate:

e Decizie comisie de inventariere
e Decizie comisie de casare
e Inventarele unitatii

12. Urmareste modul de incasarea veniturilor.

Au fost respectate termenele si legalitatea incasarii veniturilor.
13.Rdspunde in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si legalitatea angajarii §i utilizarii
creditelor bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul propriu.

Au fost aprobate deciziile de naturda financiard in consiliul de administratic, numai dupa
precizarea temeiului legal in vigoare.

14. Raspunde de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare.
A asigurat nivelul optim pentru pastrarea si functionalitatea bunurilor aflate in administrare.

15. Raspunde de organizarea si tinerea la zi a contabilitdtii si prezentarea la termen a bilanturilor
contabile si a conturilor de executie bugetarad.




A urmdrit asigurarea transparentei elaborarii si executiei bugetare, aldturi de Consiliul de
Administratie si intocmirea documentelor financiar contabile conform prevederilor legale.
16. Raspunde de intocmirea corectd si la termen a statelor lunare de platd a drepturilor salariale.

A asigurat intocmirea corecta si la termen a statelor lunare de platé a drepturilor salariale.
VI. Relatii de comunicare:
1. Raspunde de transmiterea corectd si la termen a datelor solicitate de inspectoratul scolar.

Documentele si rapoartele tematice curente si speciale cerute de ISJ, ME, autoritéti locale au
fost intocmite la timp.
2. Raporteazd in timpul cel mai scurt orice situatie de naturd sd afecteze procesul instructiv educativ
sau imaginea unitdtii de invatamant.

A fost respectata procedura de comunicare intra si interinstitutionala.
3. Colaboreaza cu autoritdtile administratiei publice locale §i consultd partenerii sociali §i
reprezentantii parintilor si ai elevilor.

Au fost stabilite legaturi cu autoritdtile locale, agenti economici, biserica, muzee, au fost
realizate proiecte la nivelul institutiei cu Politia de proximitate, Inspectoratul de Jandarmi etc.
4. Aproba vizitarea unitdtii de invdatamant de cdtre persoane din afara unitdtii, inclusiv de cdtre
reprezentanti ai mass-media.

S-au respectat prevederile procedurii privind accesul in unitatea de invatamant.

Documente verificate:

e PO privind accesul in unitate nr................  S—

5. Se consultd cu reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate
Invdtamant preuniversitar.

in procesul decizional si in rezolvarea problemelor scolii a fost consultat intotdeauna liderul
de sindicat.
6. Manifestd loialitate fatd de unitatea de invatamdant.

A promovat imaginea unitdtii scolare prin activitati si proiecte specifice, la nivel local si
judetean.
VII. Pregatire profesionala:
1. Monitorizeaza activitatea de formare continud a personalului din unitate.

A monitorizat activitatea de formare continua a personalului din unitate.
2. Coordoneazd realizarea planurilor de formare profesionald.

A participat la cursuri de perfectionare si a asigurat participarea cadrelor din scoali la stadii
de formare profesionala.

Inspector scolar cu atributii de sector,




